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INFORME DE AUDITORIA DEL REVISOR FISCAL

A los honorables miembros de la Asamblea General de Asociados de

MUSEO DE ANTIOQUIA

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros adjuntos del MUSEO DE ANTIOQUIA, que
comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2017, el
estado del resultado global o Estado de Actividades, el estado de cambios en el
activo neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha, asi como un resumen de las politcas contables significativas y
otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la direccién en relacién con los estados financieros

La direccion es responsable de la preparacion y prasentacion fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del control internc que la direccion considere necesario

para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos
basada en mi auditoria. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como planificar y ejecutar la auditoria con el fin de

obtener una seguridad razonable sobre si los estacos financieros estan libres de
incorreccién material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
valoracion de los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene
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en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion fiel por
parte de la entidad de los estados financieros, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la direccién, asi como la evaluacion de la presentacion global de los
estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinion de auditoria.

Opinion

En mi opinion, los estados financieros representan fielmente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera del MUSEO DE ANTIOQUIA a 31 de
diciembre de 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

JORGE CASTRILLON NARANJO

Revisor Fiscal

T.P. No.87939 -T

En representacion de Conglobal S.A.S
Carrera 43 A 12 sur 69 Edificio TEMPO
Fecha: 21 febrero de 2017



CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Medellin, Marzo 06 de 2018

Sefores

Asamblea General Ordinaria de Asociados
Museo de Antioquia.

Medellin.

Los suscritos Representante Legal y Contadora del MUSEQ DE ANTIOQUIA, certificamos que en forma
previa hemos verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros del Museo de
Antioquia a 31 de diciembre de 2017 y 2016, de corformidad con el reglamento y que las mismas
son fielmente tomadas de los libros y reflejan la realidad econémica de la institucion.

De acuerdo con lo anterior y en relacion con los Estados Financieros mencionados, manifestamos lo
siguiente:

1. Los activos y los pasivos del Museo de Antioquia existen y las transacciones registradas se han
realizado en el periodo correspondiente.

2. Todos los hechos economicos realizados han sido reconocidcs.

3. Los activos representan derechos y los pasivos representan obligaciones, obtenidas a cargo de la
Entidad.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.

5. Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Atentamente:
' /
L o O ﬂcu/)/u/-
IA DEL ROSARIO ESCOBAR PAREJA DIANA PAOLA MOYA
Directora General Contadora Publica

C.C. 43.588.956 TP 149513 -T



MUSEO DE ANTIOQUIA
NIT : 890,980,080- 2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA NIIF
A DICIEMBRE 31 DE 2017 - Comparativo
( Valores expresados en miles )

NOTA* ANO 2017 % 2RO 2016 VARIACION % VARIACION
ACTIVO
Efectivo uivalentes de e ive 5
Disponible 1,145,761 30% 59,787 1,085,974 1816%
Inversiones de corto plazo 939 0% 736 203 28%
Otros activos corrientes
Deudores 6 540,409  14% 824,772 (284,363) -34%
Inventarios 7 65,212 2% 144,571 (79,359) -55%
Gastos pagados por anticipados 8 0% 32,070 (32,070) -100%
Anticipos de Impuestos 9 185 0% 650 (465) -71%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,752,506  45% 1,062,586 689,920 65%
Activo no Corriente
Propiedad planta y equipo 10 635,240  16% 631,110 4,130 1%
Depreciacion acumulada (142,683) -4% (93,823) (48,860) 52%
Intangibles 1 107,046 3% 119,442 (12,396) -10%
Otros activos 12 1,531,218 39% 1,456,424 74,794 5%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,130,821  55% 2,113,153 17,668 1%
TOTAL ACTIVO 3,883,327 3,175,739 707,588 22%
PASIVO
Pasivo Corriente 13
Proveedores 179,706 6% 599,848 (420,142) -70%
Cuentas por pagar 81,001 3% 129,261 (48,260) -37%
Impuestos 153,679 5% 82,229 71,450 87%
Obligaciones Laborales 291,684 9% 321,304 (29,620) -9%
Pasivo diferido 715,000  22% 715,000
Obligaciones Financieras a corto plazo 443,001 14% 770,464 (327,463) -43%
Anticipos y Avances 4,531 0% 4,531
Impuesto Diferido Pasivo 47,543 1% 47,543 0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1,916,144  60% 1,950,649 (34,505) -2%
Pasivo no corriente
Obligaciones Financieras a largo plazo 799.718  25% 799,718
Provisiones por Beneficios a Empleados 14 483,243 15% 509,502 (26,259) -5%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1,282,960  40% 509,502 773,458 152%
TOTAL PASIVO 3,199,105 2,460,151 738,954 30%
PATRIMONIO
Superdavit de capital 1,150,784  168% 1,150,784 0 0%
Excedentes del periodo 2,220 0% 33,586 (31,366) -93%
Impacto por convergencia NIIF (BA) 15 (468.782) -69% (468,782) 0 0%
TOTAL PATRIMONIO 684,223 715,588 (31,365) -4%
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 3,883,327 2,175,739 707,588 22%
0)
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 22
Derechos contingentes
Obras de Arte 5.970 Und 5.114 Und (144) Und -2%
Perdida fiscal 384,146 546,055 (161,909) -30%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 42
Responsabilidades contingentes
Mercancia en consignacion 127.793 109,480 18,313 17%
Obras en comodato 588 Und 505 Und 83 Und 16%
g
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MARIA DEL ROSARIOESCOBAR PAREJA DIANA PAOLA MOYA JORGE CASTRILLON NARANJO
Directora General Contadora Revisor Fiscal
C.C. 43.588.956 Tp 149513 -T Tp 87939 -T

“ Notas 1 a la 4 corresponden a naturaleza juridica, potiticas y practicas contables

En representacion de
Conglobal Auditores S.A.S. Tp. 784



INGRESOS OPERACIONALES
Actividades comerciales y culturales

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

Costo de venta unidades comerciales

Costo actividad cultural y proyectos
UTILIDAD BRUTA
Gastos operacionales de Administracién

UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre la renta

EXCEDENTES O PERDIDAS DEL PERIODO

%EL ROSARIO ZSCOBAR PAREJA

Directora General
C.C. 43.588.956

MUSEO DE ANTIOQUIA

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL NIIF
DE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2017 - Comparativo

(Valores expresados en miles )

NOTA 2,017 % ARO 2016 VARIACION % VARIACION
16
9,799,548 9,054,385 745,163 8%
9,799,548 9,054,385 745,163 8%
651,210 7% 943,818 (292,608) -31%
17 3,550,267 36% 2,530,724 1,019,543 40%
5,598,071 57% 5,579,843 18,228 0%
18 5,271,363 54% 5,303,212 (31,849) -1%
326,708 3% 276,631 50,077 18%
9 130,880 1% 158,328 (27,448) -17%
20 455,367 5% 401,373 53,994 13%
2,220 0.0% 33,586 (31,366) -93%
21
2,220 33,586 (31,366) -93%
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DIANA PAOLA MOYA
Contadora
Tp 149513 - T

JORGE CASTRILLON NARANJO
Revisor Fiscal

Tp 87939 -T
En representacién de
Conglobal Auditores S.A.S. Tp. 784



SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2016

Creacion de reservas ocasionales

Ejecucion de excedentes ario anterior

Capitalizacion de donacion

Resultado aio 2017

Ajuste a ganancias retenidas

SALDO A DICIEMBRE 31 DE 2017

MUSEO DE ANTIOQUIA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NIIF
A DICIEMBE 31 DE 2017 - COMPARATIVO
(Valores expresadcs en miles )

Superavit de Reservas Resultado Impacto por TOTAL
Capital Ocasionales Ejercicio convergencia NIIF
Donaciones Reservas Kesultados Balance
Ocasionales del Ano de apertura
1,150,784 - 33,586 0 -468,782 715,588
(33,586)
2,220
1,150,784 - 2,220 -468,782 684,222
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MAADEL ROSAﬁIO ESCOBAR PAREJA DIANA PAOLA MOYA

Directora General
C.C. 43.588.956

Contadora
Tp 149513 -T
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JORGE CASTRILLON NARANJO

Revisor Fiscal

Tp87939-T

En representacion de

Conglobal Auditores S.A'S. Tp. 784



MUSEO DE ANTIOQUIA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NIIF
A DICIEMBE 31 DE 2017 - COMPARATIVO
(Valores expresados er miles )

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Resultado del Ejercicio

Mas Cargos que no implican salida de Efectivo:
Depreciaciones

Amortizaciones

Ajuste por diferencia en el tipo de cambio
Efectivo generado en al operacion

Cambios en partidas operacionales

Incremento o disminucion en inversiones
Incremento o disminucion en cxc

Incremento o disminucién en inventarios
Incremento o disminucion en obligacines financieras
Incremento o disminucion en cxp proveedores
Incremento o disminucion en cxp

Incremento o disminucion en impuestos por pagar
Incremento o disminucion en obligaciones laborales
Incremento o disminucion de diferidos

Incremento o disminucion en pasivos diferidos
Incremento o disminucion en beneficios empleados
Incremento o disminucion en imp diferido pasivo
Incremento o disminucion en otros pasivos

Flujo de efectivo neto en actividades de operacién
Actividades de Inversion

Compra o venta de propiedad, planta y equipo
Compra o venta de otros activos

Efectivo generado en actividades de Inversion

Actividades de financiacion

Variacion en superavit de capital

Ejecucion de excedentes afos anteriores

Variacion en superavit por valorizacion
Efectivo generado en actividades de Financiacion

Aumento o disminucion de efectivo

Efectivo a diciembre 31 de 2016
Efectivo a diciembre 31 de 2017

lwhw.

DIANA PAOLA MOYA
Contadora
Tp 149513 - T

“
MEL ROSARIOPESCOBAR PAREJA

Directora General
C.C. 43.588.956

59,787
1,145,76"

Afo 2017 Aio 2016

2,220 33,586
48,860 48,859
2,39 12,395
63,476 94,840
(203) 553,667
284,828 411,336
79,359 98,186
472,254 204,652
(420,142) (417,494)
(<8,260) (3,181)
71,450 (62,116)
(29,620) (688)
32,070 (30,017)
715,000 (800,000)
(26,259) 27,704

- 10,814
4,531 (172)
1,198,482 87,531
(4,129) =
(74,794) (32,358)
(78,922) (32,358)

0 .

(33,586) (25,173)
(32,586) (25,173)
1,085,974 30,000

JORGE CASTRILLON/NARANJO
Revisor Fiscal

Tp87939-T

En representacién de

Conglobal Auditores S.A.S. Tp. 784



MUSEO DE ANTIOQUIA
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA NIIF
A DICIEMBRE 31 DE 2017
(VALORES EXPRESADOS EN MILES)

ANO 2017 ANO 2016
RECURSOS DE CAPITAL DE TRABAJO GENERADO POR:
Recursos generados por operaciones ordinarias:
Excedentes del ejercicio 2,220 33,586
Cargos que no afectan el capital de trabajo:
Depreciaciones 48,860 48,859
Amortizaciones 12,396 12,395
Total recursos generados por operaciones ordinarias 53,476 94,840
Recursos generados por otras operaciones:
Variacion en el superavit de capital 0
Disminucion de otros pasivos -
Disminucion en obligaciones financieras de largo plazo 799,718 -
TOTAL FUENTES DE CAPITAL DE TRABAJO 863,193 94,840

RECURSOS DE CAPITAL DE TRABAJO APLICADOS A:

Adquisicion de Propiedad planta y equipo 4,130

Incremento en cargos Diferidos =

Causacion superavit por valorizacion - -
Incremento en otros activos 74,794 32,358
Utilizacion excedentes anos anteriores 33,586 25,173
Utilizacion reserva ocasional - -

Total de recursos usados: 112,509 57,531

Aumento o disminucién en el capital de trabajo 750,684 37,309

Andlisis de los cambios en el capital de trabajo

Disminucion en el disponible 1,085,974 30,000

Aumento en Inventarios (79,359) (98,186)
Aumento en la cartera por cobrar (284,363) (408,384)
Aumento en gastos pagados por anticipado (32,070) 30,017
Variacion en las Inversiones 203 (553,667)
Disminucion del Activo Corriente 690,385 (1,000,220)
Disminucion en obligaciones financieras de corto plazo 327,463 (204,652)
Disminucion en anticipos y avances (4,531) 172

Disminucion en impuesto diferido pasivo - (10,814)
Disminucion en las cuentas por pagar Proveedores 420,142 417,494

Disminucion en otras cuentas por pagar 48,260 3,181

Disminucion en impuestos por pagar (71,450) 62,116

Disminucién en pasivos laborales 29,620 688

Incremento en Ingresos recibidos por anticipado (715,000) 800,000

Disminucion del pasivo Corriente 34,505 1,068,185

Aumento en el capital de trabajo 724,890 67,965

Capital de trabajo a diciembre 31 de 2016 (888,063)

Capital de trabajo a diciembre 31 de 2017 (163,173)

-

/
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JORGE CASTRILLON NARANJO

Revisor Fiscal
C.C. 43.588.956 Tp 149513 -T Tp87939-T

Directora General Contadora

En representacion de

Conglobal Auditores 5.A.S. Tp. 784



MUSEO DE ANTIOQUIA
NOTAS QUE INCLUYEN POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A
LOS ESTADOS FINANCIEROS PARA EL ANO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

1. Informacion general

El Museo de Antioquia, es una Corporacién sin dnimo de lucro de caracter civil regida por
las normas del derecho privado, fundada en el afio 1881, con personeria juridica otorgada
por resolucién 37 del 26 de agosto de 1953 emitida por la Gobernacién de Antioquia y
registrada en la Camara de Comercio de Medellin el 14 de febrero de 1997. El Museo de
Antioquia tiene como objeto ser un espacio de interaccién educativa y cultural que a
través de las artes, convoque a la participacién, permita el reconocimiento y valoracién de
la diferencia, genere disfrute y reflexién ciudadana, a través de un dialogo polifénico e
interdisciplinario entre las artes, los saberes y las expresiones de las culturas locales y
globales.

Su vigencia es de caracter indefinida. El marco normativo que la rige es el establecido en
la legislacion para entidades sin animo de lucro, ademas de toda la normatividad expedida
por los organismos de vigilancia y control que, por su naturaleza, le son aplicables.

2. Declaracion de cumplimiento con las NIIFs para las PYMEs

Los estados financieros del Museo de Antioquia, entidad individual, correspondientes a
los anos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de In‘ormacién Financiera para las
Pequenias y Medianas Entidades (IFRS, por sus siglas en inglés, para las PYMES) emitidas
por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y
adoptadas en Colombia mediante el Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013. Estos
estados financieros se presentan en miles de pesos colombianos, que es también la
moneda funcional de la compafiia.

3. Resumen de politicas contables

3.1 Consideraciones generales

Las principales politicas contables que se han utilizado en la preparacion de estos estados
financieros consolidados se resumen a continuacién. Fstas politicas contables se han
utilizado a lo largo de todos los periodos presentados en los estados financieros.

3.2. Conversion de moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a pesos colombianos utilizando
los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones (tipo de cambio spot).
Las ganancias y pérdidas cambiarias resultantes de la liquidacién de dichas operaciones y
de la modificacion de la medicion de las partidas monetarias al tipo de cambio del cierre
del afio se reconocen en resultados como ingresos o gastos financieros. Las cuentas no
monetarias, que se miden a su costo histérico, no se reconvierten.



3.3. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se incluye dentro del efectivo todos los dineros que la compaiiia tiene disponibles para su
uso inmediato en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro y se mantienen a su
nominal.

Se incluyen en los equivalentes al efectivo las inversionas con vencimiento menor a tres
meses, de gran liquidez y que se mantienen para cumplir compromisos de pago a corto
plazo. Se valoran a los precios de mercado.

3.4 Instrumentos Financieros

3.4.1. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar para la venta de bienes o Servicios, se reconoceran en el mes de la
prestacion del servicio o de la venta del bien, independientemente de la fecha en que se
elaboren las facturas.

Para el efecto, con fines de control, se llevaran en cuentas separadas las cuentas por
cobrar facturadas y las no facturadas. El efecto tributario se reconocera de acuerdo con el
surgimiento de la obligacion fiscal, que usualmente es al romento de la facturacién.

La orden de compra del cliente debe obtenerse necesariamente antes de la prestacion del
servicio respectivo, lo cual no contraviene la obligacién de reconocer la transaccién
cuando se cumplan los criterios de la creacién de la cuenta por cobrar.

En el reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar se mediran al valor razonable, que
normalmente representa el valor pactado entre la empresay el deudor. Sin embargo, en
algunos casos el valor razonable no coincide con el valor pactado; este es el caso de las
cuentas por cobrar a largo plazo en el que no se Fan pactado intereses o la tasa de interés
difiere significativamente con la tasa de mercado.

En la compaiifa se consideran plazos normales de crédito aasta los 30 dias. No seran
objeto de medicién a valor presente las cuentas por cobrar cuyo plazo pactado de pago

no supere los 180 dias y su monto no supere $2.000.000 por considerarse que el efecto en
la valoracién es poco significativo. De no excederse estos topes, se entendera que el valor
razonable es el mismo valor pactado independiertemente de si se ha establecido una tasa
de interés de mercado.

Sila tasa pactada entre la Companiiay el tercero o la diferencia entre el precio acordado y
el de contado o precios similares para otros clientes, difiere en maximo un 5% con
respecto a la tasa de mercado, se entenders que la tasa es similar a la del mercado, por lo
cual no sera necesario realizar una valoracién adicional. De ser superior la diferencia, se
debera realizar el siguiente procedimiento:

a) Hallar una tasa de mercado adecuada para la cuenta por cobrar. Para este fin se
determinara la naturaleza especifica de la cuenta por cobrar, y se utilizar4 una tasa
de mercado que se otorgue por la banca para un préstamo con caracteristicas
similares, utilizando para tal efecto las tasas publicadas por el Banco de la
Republica por tipo de crédito.

b) Se proyectaran los pagos futuros teniendo en cuenta tanto intereses como abonos
a capital que realizar3 el tercero.

¢) Setraeran a valor presente los flujos futuros con la tasa de mercado determinada.

La diferencia entre el valor razonable calculado ccn este mstodo y el valor efectivamente
acordado, se reconocera contra el ingreso, en el caso de cuentas por cobrar por ventas a
clientes, 0 como un gasto en los resultados del periodo, si s2 trata de desembolsos
efectivos de dinero que no correspondan a un pago anticipado. Para el efecto se calculara

el valor presente mediante la tasa interna de retorno calculada de acuerdo con los flujos
previstos.



En el caso de los cheques post-fechados o la financiacion del IVA deber calcularse el
efecto financiero, el cual se amortizara a lo largo de la vida del crédito, utilizando para ello
el costo amortizado, siempre y cuando los plazos sean suoeriores a los 180 dias.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los valores en libros de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna
evidencia objetiva de que no vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce
inmediatamente en resultados una pérdida por deterioro del valor.

3.4.2. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su precio de transaccién menos
cualquier costo de transaccién. Después del reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivc. Los gastos por intereses se
reconocen sobre la base del método del interés efectivo y se presentan en los resultados
como gastos financieros.

3.4.3. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédito
normales y no tienen intereses.

3.5. Inventarios

Los inventarios se registran al menor entre el costo y su precio de venta estimado menos
los costos de terminacién y gastos de venta. El costo se determina usando el método del
promedio ponderado. Los inventarios se evalian para ver el deterioro del valor en cada
fecha de reporte. Las pérdidas por deterioro de valor en el inventario se reconocen
inmediatamente en resultados y se presentan en el costo de ventas.

3.6. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada. La depreciacion se reconoce sobre
la base de linea recta para reducir el costo.

Para el célculo de la depreciacién de las propiedades, planta y equipo se utilizan las
siguientes vidas utiles y tasas anuales:

ACTIVO VIDA UTIL EN AROS PORCENTAJE DE D~EPRECIACION
POR ANO
Muebles y enseres 20 5%
Equipo de Computo 10 10%
Otros equipos 15 6.66%

Si existe algin indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de
depreciacién o vida util de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma
prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

Las erogaciones por reparaciones menores, mantenimienzo normal de los activos y todas
aquellas actividades que mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en
condiciones normales se cargan a gastos del pericdo.

3.7. Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales son de corto plazo y estan dentro de los pasivos corrientes,
medidos al valor que la compania espera pagar. La compania tiene beneficios a empleados
como lo son las bonificaciones por quinquenio, dia extra de vacaciones por quinquenio, al
igual que el pasivo pensional, que estan reconacidos por el valor del calculo actuarial
realizado a estos tres componentes del pasivo no corriente.



3.8. Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se miden por referencia al valor razonable del pago recibido o por recibir por
la compaififa de los bienes suministrados o los servicios proporcionados, sin contar
impuestos sobre ventas y neto de rebajas, descuentos comerciales y similares. La politica
contable para cada grupo de ingresos es la siguiente:

3.8.1. Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen
cuando se entregan los bienes y ha cambiado su propiedad.

3.8.2. Arrendamientos

Los ingresos por los arrendamientos se reconocen en linea recta durante el plazo del
contrato de arrendamiento.

3.8.3. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen sobre una base acumulada utilizando el método
de interés efectivo.

3.9. Gastos financieros

Todos los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo en el que se
incurren y se calculan usando el método de interés efectivo.

4. Supuestos clave de la incertidumbre en la estimacion

Al preparar los estados financieros, la Gerencia asume una serie de juicios, estimados y
supuestos sobre el reconocimiento y medicioén de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los
resultados reales pueden diferir. Las estimaciones mas significativas corresponden a:

4.1. Deterioro de deudores

Se considera la situacion de cada deudor a la fecha del estado financiero asi como sus
caracteristicas, vencimientos, dificultades financieras, ambiente econémico en el que se
desenvuelven, entre otros. La compaiiia posee informacidn financiera actualizada de cada
uno de sus clientes. Basado en dichos analisis e informacioén, para cada deudor, se realiza
la estimacion de los flujos futuros esperados a racibir, los cuales se descuentan a la tasa de
interés efectiva original del deudor, para hallar el valor presente de los mismos el cual es
comparado con el valor en libros siendo la diferencia el ceterioro de valor.

4.2. Vida qtil de las propiedades, planta y equipo

La estimacion de la vida util se realiza considerando la situacién actual de los activos en
cuanto a su uso previsto, desgaste fisico, productividad, reparaciones realizadas,
obsolescencia técnica y comercial, mantenimiento, entre otros. Estos criterios son
analizados por los técnicos de la compaiiia en forma anual.

4.3. Provisiones

La estimacion para las provisiones para atender pleitos probables y cuantificables es
realizada con base en el estado de cada proceso y la determinacion de los desenlaces
posibles usando los criterios legales proporcionados por los abogados de la compafifa.
4.4. Activos por impuestos diferidos

La evaluacion de las rentas liquidas fiscales futuras contra los que los activos por
impuestos diferidos se pueden utilizar, se basa en el ultimo prondstico presupuestado
aprobado por la compafifa, que se ajusta para ingresos y gastos no gravables
significativos. Cuando los ingresos fiscales previsibles indican que la Compaiifa no es

capaz de utilizar plenamente un activo por impuesto diferido, una reserva de valuacién se
registra.



5. Efectivo y equivalentes de efectivo

5.1. Disponible

Al cierre del afio 2017 se evidencia un aumento de 1.816% en el disponible debido a que
se provisiono en las cuentas bancarias los dineros que entraron a finales del afio con
destinacién especifica para desarrollar proyectos en el afio 2018.

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciemtre de 2017 y 2016 incluyen los
siguientes componentes:

Disponible 2017 2016 Variacion |% Variacion
Caja 70.109 23.566 46.543 198%
Cuentas corrientes 47.153 30.955 16.198 52%
Cuentas de ahorro 1.028.499 5.256 1.023.233 19431%
Total efectivo 1.145.761 59.787 1.085.974 1816%

5.2. Inversiones de corto plazo

Las inversiones de corto plazo, con un saldo a diciembre 31 de 2017 de $939,
corresponden a los aportes obligatorios realizados en la Cooperativa Confiar por ser el
Museo un asociado en dicha cooperativa.

6. Deudores

En Deudores se encuentran clasificados los valores por cobrar a Diciembre 31 de 2017
por concepto de facturacion de las diferentes actividadas y productos ofrecidos por el
Museo de Antioquia, igualmente lo relacionado con anticipos a proveedores, cuentas por

cobrar a empleados y deudores varios. Las cuentas por ccbrar a clientes son recuperables
y los saldos a Diciembre 31 de 2017 de los deudores son los siguientes:

DEUDORES 2017 2016 Variacion |% Variacion
Clientes nacionales 524,272 814,699 |- 290,427 -36%
Anticipos a proveedores 8,838 ! - 8,888 100%
Cuentas por cobrar a trabajadores 5,985 10,073 |- 4,088 -41%
Deudores varios 1,264 - 1,264 100%
Total deudores 540,409 | 824,772 |- 284,363 -34%

Las cuentas por cobrar a clientes nacionales estan debidamente verificadas a diciembre
31 de 2017 y su cancelacién se exigira con una politica de 30 dfas de plazo, las facturas
mas representativas dentro de las cuentas por cobrar son la 9123 del Ministerio de
Cultura por valor de $237.500 correspondiente al proyecto Plan Nacional de Concertacién
y la factura 9188 de Comfama por valor de $102.340 para la realizacién del proyecto La
Escuela en el Museo.

Los anticipos a proveedores corresponden a dineros entregados para la prestacién de
servicios o compra de productos los cuales se ejecutaran en el primer trimestre del ano
2018; las cuentas por cobrar a trabajadores se deben a préstamos a empleados y



consumos en la Tienda del Museo que serdn cescontados por némina y por ultimo, los
deudores varios son retenciones por industria y comercio que le practicaron
indebidamente al Museo y que seran reembolsadas en el primer trimestre del afio 2018.

7. Inventarios

Son los productos y el material de empaque como bolsas, sellos, papel y cintas,
disponibles en bodega y en la tienda para el desarrollo de la actividad comercial en el
Museo de Antioquia. Los inventarios son contabilizados al costo por el sistema de
inventario permanente, el método utilizado es e! de promedio ponderado, su valor ha sido
ajustado por el deterioro calculado teniendo en cuenta la obsolescencia, la baja rotacién,
las pérdidas en las inundaciones, y su saldo es el siguiente:

INVENTARIOS 2017 2016 Variacion |% Variacion
Mercancia porpia 58,127 144,571 |- 86,444 -60%
Material de empaque 7,085 - 7,085 100%
Total inventario 65,212 144,571 |- 79,359 -55%

8. Gastos pagados por anticipado

Son los gastos pagados adelantadamente, en los cuales incurre la entidad en el desarrollo
de su actividad, con el fin de recibir futuros servicios, los cuales se deben amortizar
durante el periodo en que se reciben los mismos.

Durante el afio 2017 se terminaron de amortizar las diferentes polizas de seguros con las
cuales el Museo de Antioquia respalda su operacion. Los conceptos mas importantes de
cobertura son: todo riesgo obras de arte, cumplim ento, accidentes de personal,
responsabilidad civil y extracontractual. Al final del afio 2017 no se tiene saldo de gastos
pagados por anticipado ya que la fecha de cober-ura de las polizas fue modificada, y pasa
de ser de diciembre a noviembre a ser de enero a diciembre del afio respectivo y por tal
motivo la amortizacién sera dentro del mismo afio.

9. Anticipos de impuestos

El anticipo de impuesto por valor de $185 corresponde al saldo a favor que el Museo de
Antioquia tiene en el impuesto de industria y comercio que se le paga al Municipio de
Medellin, el cual sera compensado con el impuesto que le facturaran en afio 2018,

10. Propiedades, planta y equipo

Estan conformados por las mejoras a propiedades ajenas como la adecuacién de la bodega
de colecciones y las rampas para discapacitados, los equipos necesarios para el manejo
eficiente de los flujos de informacién y las herramientas que permiten satisfacer los
requerimientos informaticos y de equipo de oficina necesarios en la operatividad del
Museo de Antioquia, su variacién con respecto al periodo anterior representa
adquisiciones o bajas. Con motivo de las Normas Internacionales de Informacién



Financiera, los activos del Museo fueron inventariados, replaquetiados y en contabilidad
se registraron los que tuvieran un avaliio mayor a dos salarios minimos y se estan
depreciando con la vida util remanente calculada por el perito que realizo el inventario.

La composicion de la propiedad planta y equipo es la siguiente:

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2017 2016 Variacion % Variacion
Mejoras a propiedades ajenas 137,944 133,814 4,130 3%
Equipo de oficina 488,953 488,953 - 0%
Equipo de computo y comunicacidn 8,343 8,343 - 0%
Subtotal antes de depreciacién 635,240 631,110 4,130 1%
Depreciacion acumulada 142,683 93,823 48,860 52%
Total propiedad plantay equipo 492,557 537,287 |- 44,730 -8%

11. Intangibles

Corresponde a la activacién del sistema de informacién adquirido por el Museo en el afio
2011, el cual, por el cambio de politica contable se determino estimarle una vida ttil de 15
anos y amortizarlo nuevamente a partir de diciembre de 2014 (Balance de Apertura).

12. Otros activos

Los otros activos tiene la siguiente composicién:

OTROS ACTIVOS 2017 2016 Variacion % Variacion
Obras de arte 674,178 674,178 - 0.0%
Salas de exposicion 616,704 616,704 - 0%
Biblioteca 136,003 136,003 - 0%
Museo 360 104,333 29,539 74,794 100%
Total otros activos 1,531,218 1,456,424 74,794 5%

Las variaciones corresponden al desarrollo del proyecto Museo 360 por valor de $74.794
el cual busca convertir los espacios del Museo que tienen salida a las calles Calibio y

Cundinamarca en espacios expositivos.

13. Pasivo corriente

PASIVO CORRIENTE 2017 2016 Variacion |% Variacion
Proveedores (1) 179,705 599,848 -420,143 -70%
Cuentas por pagar (2) 81,001 129,261 -48,260 -37%
Impuestos (3) 153,679 82,229 71,450 87%
Obligaciones laborales (4) 291,684 321,304 -29,620 -9%
Pasivo diferido (5) 715,000 0 715,000 100%
Obligaciones financieras a corto plazo (6) 443,001 770,464 -327,463 -43%
Anticipos y avances (7) 4,531 0 4,531 100%
Impuesto diferido pasivo (8) 47,543 47,543 0 0%
Total pasivo corriente 1,916,144 1,950,649 -34,505 -2%




(1). Los compromisos con proveedores a la fecha de corte presentan un saldo de
$179.705, los pagos de estas obligaciones se programan de acuerdo con el flujo de caja
proyectado con una politica de 30 a 60 dias de plazo. Se evidencia una reduccién del 70%
en este saldo con respecto al ailo 2016 debido al compromiso de la administracién por
poner al dia todos los pagos que venian con algiin retraso.
(2). Las cuentas por pagar representan los valores adeudados provenientes de
retenciones y aportes a la seguridad social y parafiscales y las deducciones que se le hacen
a los empleados destinados a los abono a crédizos y aportes cooperativos que deben ser
consignados en las diferentes entidades en el mes de enero de 2018.
(3). El valor de $153.679 corresponde al valor del IVA y la retencién en la fuente
pendiente por pagar en enero de 2018.
(4). Las obligaciones laborales por valor de $291.684 corresponden a lo siguiente:

* Liquidacién de contrato: $5.197

e (esantias: $162.570

* Intereses a las cesantias: $19.362

e Prima de servicios: $164

e Vacaciones: $104.391
(5). Algunos clientes pagaron al Museo en el 2017 valores con destinacién especifica para
desarrollar proyectos en el 2018, por esta razon, dichos valores se registraron en el
pasivo y a medida que se lleven a cabo los proyectos se registraran como ingreso con sus
respectivos gastos asociados.
El detalle del pasivo diferido es el siguiente:

CLIENTE PROYECTO VALOR
BANCOLOMBIA S.A DIALOGOS CON SENTIDO 170,000
FIDEICOMISOS SOCIEDAD FIDUCIARIA |[TOULOUSE 25,000
FUNDACION SOFIA PEREZ DE SOTO MUSEO 360 150,000
MINISTERIO DE CULTURA CONCERTACION 285,000
PRODUCTOS FAMILIA S.A SALA PEDRITO BOTER®D 85,000

TOTAL 715,000

(6). Las obligaciones financieras a corto plazo corresponden al saldo en tarjetas de crédito
por $14.001, créditos con Bancolombia por valor de $183.333 y créditos con la
Cooperativa Confiar por valor de $245.667, dichcs créditos fueron solicitados para el pago
de los gastos administrativos del Museo en el 2017 y se deben cancelar antes de 1 afio.

(7). Al cierre del afio 2017 se tenian registrados $4.331 como anticipos y avances
recibidos correspondientes a las consignaciones sin icentificar que se tienen en las
cuentas bancarias en el mes de diciembre; por politica interna dichos valores se dejan
como anticipo durante tres meses en espera de su identificacion, luego de este tiempo se
reclasifican como ingresos por aprovechamiento.

(8). El impuesto diferido pasivo es una partida que surge con la implementacién de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera ya que se generaron diferencias en los
activos fijos con respecto a las cifras fiscales.



14. Pasivo no corriente.

Obligaciones financieras a largo plazo.
Estan representadas en los créditos con Bancolombia por valor de $363.487 y con la -
Cooperativa Confiar por valor de $436.231, dichos crédizos fueron solicitados para pagar
los gastos administrativos del Museo y estan pactados a una duracién de tres afios.

Provisiones por beneficios a empleados
Es el calculo actuarial realizado a la obligacién pensional que debe asumir el Museo
directamente con estas tres personas:

* Jose Efrain Agudelo Trujillo

e Alba Balbin Palacio

¢ Ofelia Botero Duque

Y alos dos beneficios que el Museo les ofrece a sus empleados asi:

a. Bonificacion por vacaciones:
* Un dia de vacaciones adicional a partir del quinto afio de labores continuas y
cada afio hasta el noveno afo. Durante el afio 2017, 17 empleados accedieron a
este beneficio por valor total de $1.811
* Dos dias de vacaciones adicionales a partir del décimo afio de labores continuas y
de ahi en adelante cada afio. Durante el afio 2017, 26 empleados accedieron a este
beneficio por valor total de $2.245

b. Bonificacién por antigiiedad:
* 25% del salario actual cuando cumpla 5 afios de labores contindas. Durante el
ano 2017 esta bonificacion se otorgé a las siguientes personas:

EMPLEADO _“| BONIFIC.SANOS T
ALZATE SALDARRIAGA CLEIDY $ 425
BOHORQUEZ BOTERO MARIA ADELAIDA| $ 802
GUTIERREZ MOROS NYDIA ELISA $ 1.660
JARAMILLO CARMONA ANGELA MARIA | $ 753
RODRIGUEZ SERENO ANDREA DEL PILAR| $ 428
TOTAL BONIFICACION 5ANOS $ 4.067




* 50% del salario actual cuando cumpla 10 afios de labores contindas. Durante el
ano 2017 esta bonificacién se otorgé a las siguientes personas:

EMPLEADO | BONIFIC. 10ANOS -T.
ARBELAEZ FLOREZ MONICA MARIA $ 810
ARROYAVE GALEANO EDWIN ARLEY S 465
BUSTAMANTE CARDONA JUAN GUILLERMO | $ 2.863
GOMEZ VARGAS FREDY ORLANDO S 5.800
YEPES ALVAREZ JUAN SEBASTIAN S 706
TOTAL BONIFICACION 10 ANOS S 10.643

* 75% del salario actual cuando cumpla 15 afios de labores contintas. Durante el
ano 2017 esta bonificacion se otorgé a las siguientes personas:

EMPLEADO | BONIFIC. 15AN0S -7
MONTOYA ESCOBAR JESUS OCTAVIO | $ 653
QUINTERO BEDOYA MIGUELANGEL | $ 696
TOTAL BONIFICACION 15 ANOS $ 1.349

* 100% del salario actual cuando cumpla 20 afios de labores contintias. Durante el
ano 2017 esta bonificacién se otorgé a las siguientes personas:

EMPLEADO ” | BONIFIC. 20AR0S  -7]
GALLEGO ARANGO ELKIN ARBEY | $ 1.133
TOTAL BONIFICACION 20ANOS | $ 1.133

* 100% del salario actual cada cinco afios después de cumplir 20 afos de labores
continuas.

El saldo de la provision total por beneficios a empleados es el siguiente:

BENEFICIO VALOR
Pension 400,287
Bonificacion de antigiiedad 57,088
Beneficio de vacaciones 25,868
TOTAL 483,243




15. Impacto por convergencia NIIF (BA)

Impacto por convergencia NIIF corresponde a la cuenta del patrimonio donde se
registran los ajustes de los activos y pasivos que se deben realizar con ocasioén de la
implementacién de las NIIF, el detalle de los ajustes realizados en el patrimonio del
Museo es el siguiente:

Impacto por convergencia NIIF
Baja de inversiones (1) - 21,870
Baja de anticipos (2) - 1,700
Deterioro de inventarios (3) - 679,620
Ajuste de activos fijos (4) 124,426
Recalculo amortizacion de intangibles (5) 144,232
Impuesto diferido (6) - 24,885
Beneficios aempleados (7) - 449,016
Variacion en los excedente 2015(8) 66,506
Ajuste al resultado de periodos anteriores (9) 373,145
Total impacto por convergencia NIIF - 468,782

(1) La baja de inversiones corresponde a una inversién que poseia el Museo en la
Fiducia Corficafe la cual venia presentando perdidas por mas de 15 afios y con
ocasion de la implementacion de las NIIF se tomo la decisién de darles de baja ya
que no le ofrece beneficios econémicos a la entidad.

(2) Con ocasién del Balance de Apertura se reclasificaron los anticipos a proveedores
para registrarlos como un gasto que afecta directamente al Estado de Resultados.

(3) Se realizo una valoracion del inventario de mercancia disponible para la venta con
la metodologia de valor razonable (precio de vanta) con lo cual se registro un
deterioro del inventario.

(4) De acuerdo a las politicas contable bajo NIIF, se datermino el inventario de activos
fijos que aun le estan ofreciendo beneficios econdmicos al Museo y cuyo valor de
mercado fuera mayor a 2 salarios minimos mensuales, y se recalculo la
deprecacién de acuerdo a la nueva vida util remanente determinada en las
mencionadas politicas.

(5) El recalculo de la amortizacion de los intangitles se realizé ya que se activd
nuevamente el software administrativo comprado por el Museo en el 2011 y se
esta amortizando a 15 afos.

(6) Como consecuencia de los recalculos de las depreciaciones de los activos fijos, se
presentaron diferencias temporarias con respecto a los valores fiscales que
generaron impuesto diferido crédito de zcuerdo a la nueva regulacion bajo NIIF.

(7) El beneficio de empleados consiste en el calculo actuarial de la obligacién
pensional, de los dias de vacaciones extralegales y de la bonificaciéon por
quinquenio.

(8) Los excedentes del 2015 variaron debido a la diferencia en las depreciaciones de
los activos fijos comparandose la norma local y la norma internacional.

(9) En el patrimonio del Museo se tenfa registrado un acumulado de excedentes de
periodos anteriores, los cuales fueron incluidos en el ajuste por convergencia ya
que dichos excedentes fueron reinvertidos en el objeto social del Museo pero por
un error contable no se habian sacado del patrimcnio.



16. Ingresos operacionales.

Los ingresos operacionales se componen de tres grandes 3rupos: ingresos obtenidos por las
unidades comerciales, ingresos de otras unidades e ingresos por la actividad cultural y desarrollo

de proyectos.

El detalle y la composicion de los ingresos operacionales comparativamente son como sigue:

Ingresos unidades comerciales 2017 2016 Variacion % Variacion
Eventos 184,240 243,627 |- 59,387 -24%
Ventas Institucionales 68,139 124,500 |- 56,361 -45%
Tienda Museo 851,155 1,111,636 |- 260,481 -23%
Tiendaitinerante 26,576 59,010 |- 32,434 -55%
Redesy Alianzas - 678 |- 678 -100%
Tienda virtual 2,769 2,561 208 8%

Total ingresos unidades comerciales 1,132,879 1,542,012 |- 409,133 -27%

Ingresos otras unidades 2017 2016 Variaciéon  |% Variacién

Restauracion y conservacion 45,863 99,365 |- 53,502 -54%
Taquilla subsidiada Alcaldia de Medellin - 1,150,990 |- 1,150,990 -100%

Taquillaingreso publico 1,081,911 1,030,284 51,627 5%
Parqueadero 535,705 596,387 |- 60,682 -10%
Arrendamiento obras de arte 5,659 43,830 |- 38,171 -87%
Arrendamiento inmuebles 125,856 111,445 14,411 13%
Adopcion de salas 250,000 495,716 |- 245,716 -50%
Membresias 21,745 36,167 |- 14,422 -40%
Donacion Maestro Botero 288,900 - 288,900 100%
Viacrucis exposicion itinerante 71,882 - 71,882 100%
Otros 38,380 14,809 23,571 159%
Total otras unidades 2,465,901 3,578,993 |- 1,113,092 -31%

Nota: El ingreso por taquilla subsidiada Alcaldia de Medellin que en el 2016 se

registro como ingreso por

otras unidades por valor de $1.150.990, se registro en el 2017 como un proyecto llamado Formacion de
Publicos por valor de $1.410.000 (Ver cuadro siguiente)



Ingresos Proyectos y Contratos 2017 2016 Variacion  |% Variacién
Exploradores del arte - 50,000 |- 50,000 -100%
La escuelaen el Museo 631,216 27,251 603,965 2216%
Nifios y nifias en torno al arte 67,600 95,200 |- 27,600 -29%
Salon Nacional de Artistas - 5,800 |- 5,800 -100%
Artistas Antioquefios - 12,646 |- 12,646 100%
Encuentro MDE15 - 27,729 |- 27,729 -100%
Proyecto camara de comercio 56,495 88,620 |- 32,125 -36%
Plan Nal. de concertacion Min. Cultura 475,000 454,117 20,883 5%
Simposio - 106,476 |- 106,476 -100%
Guiones Museologicos 24,85S 260,119 |- 284,978 -110%
Memorias del agua 1,600,666 1,000,000 600,666 100%
Mujeres - 30,000 |- 30,000 100%
Museo 360 100,000 375,000 |- 275,000 100%
Museo casa de la memoria 700,983 512,205 188,778 100%
Presupuesto participativo 144,823 297,355 |- 152,532 100%
Relicarios - 75,862 |- 75,862 100%
Sala de dialogos interculturales - 50,000 |- 50,000 100%
Vive el centro - 300,000 |- 300,000 100%
Dialogos con sentido z 150,000 |- 150,000 100%
Agenda cultural 258,503 - 258,503 100%
Formacion de publicos (Alcaldia) 1,410,000 - 1,410,000 100%
La otra noche 132,112 - 132,112 100%
Productos turisticos 369,748 - 369,748 100%
Red de artes visuales 184,874 - 184,874 100%
Saber hacer ciudad 60,000 60,000 100%
Otros 33,607 15,000 18,607 124%

Total ingresos por proyectos y contratos 6,200,768 3,933,380 2,267,388 58%
Total ingresos operacionales 9,799,548 9,054,385 745,163 8%

17. Costo actividad cultural y proyectos.
Durante el afio 2017 se desarrollaron multiples proyectos y exposiciones y su costo fue el

siguiente:

Costo actividad cultural y proyectos 2017 2016 Variaciéon % Variacion
Arrendamientos 78,490 131,852 |- 53,362 -40%
Gastos de viaje 42,681 97,729 55,048 -56%
Compra de materiales y otros 601,100 484,184 116,916 24%
Gastos legales 9,243 22,062 |- 12,819 -58%
Honorarios 1,174,272 834,664 339,548 41%
Mantenimiento y reparaciones 11,624 4,720 6,904 146%
Seguros 12,451 47,071 34,620 -74%
Servicios 1,559,240 758,366 800,874 106%
Gastos de personal 19,649 106,623 86,974 100%
Impuestos 5,104 278 4,826 100%
Depreciaciones y amortizaciones 36,473 43,175 6,702 -16%
Total costo actividad cultural y proyectos 3,550,267 2,530,724 1,019,543 40%




18. Gastos operacionales de administracion

Los gastos administrativos presentaron el siguiente detalle:

Gastos de Administracion 2017 2016 Variaciéon | % Variacion
Personal 3,533,495 3,395,146 138,349 4%
Honorarios 178,535 119,594 58,941 49%
Arrendamientos 13,273 19,548 |- 6,275 -32%
Seguros 37,399 22,729 14,670 65%
Servicios 692,523 805,477 |- 112,954 -14%
Servicios Publicos 475,314 520,590 |- 45,276 -9%
Mantenimiento y Reparaciones 69,543 65,725 3,818 6%
Gastos de Viaje 2,759 17,830 |- 15,071 -85%
Gastos Diversos 196,894 264,274 |- 67,380 -25%
Gastos Legales 4,252 4,915 |- 663 -13%
Impuestos 9,334 11,943 |- 2,609 -22%
Membresias 1,190 1,862 |- 672 -36%
Depreciaciones y Amortizaciones 56,852 53,579 3,273 6%
Total gastos de administracion 5,271,363 5,303,212 |- 31,849 -1%

En el gasto por honorarios se encuentra el pago por la prestacién de servicios profesionales de la
Revisoria Fiscal, la Contadora Publica, los asesores en planeacion estratégica y financiera, entre
otros.

En el rubro de arrendamientos tenemos un valor de $13.273 correspondiente al alquiler de
equipos de computo para el personal administrativo, de operaciones y comunicaciones, el alquiler
de andamios y plataformas para trabajos en altura alquiler de stand para eventos comerciales,
entre otros.

Dentro del grupo de servicios, los rubros mas representativos son el servicio de vigilancia con un
valor anual de $358.619, aseo por valor de $107.120, servicio de empleados temporales y
practicantes por valor de $38.027 y publicidad y promocién por valor de $67.318.

En cuanto a los gastos por mantenimiento y reparaciones te vemos que los mas representativos
son el mantenimiento al aire acondicionado del edificio por valor de $32.171, ascensor $8.223 y
sistema de automatizacion $10.778.

El rubro de diversos presento el siguiente detalle:

Rubros de gastos diversos 2017 2016 Variacion |% Variacién
Casino y restaurante 33,774 39,134 |- 5,360 -14%
Compras materiales y otros 102,903 120,609 |- 17,706 -15%
Elementos de aseo y cafeteria 12,117 13471 |- 1,354 -10%
Estampillas 2,537 15,106 |- 12,569 -83%
Libros, Suscripciones y revistas 4,777 4,540 237 5%
Parqueaderos 467 299 168 56%
Taxis y buses 10,273 16,330 |- 6,057 -37%
Utiles, papeleria y fotocopias 17,103 17,023 80 0%
Comisiones 706 1,330 |- 624 -47%
Gastos de representacion y relaciones 6,347 21,467 |- 15,120 -70%
Gastos no deducibles fiscalmente 5,542 14915 |- 9,373 -63%
Otros 348 50 298 596%
Total gastos diversos 196,894 264,274 |- 67,380 -25%




El gasto por compra de materiales y otros, se refiere principalmente a la compra de audifonos,
disco duro, pegante, bombillos, vidrios, brocas, alcohol, ventiladores, pilas, tarjetas de red,
insecticida y demds insumos necesarios en la operacion del Museo.

Los $6.347 de gastos de representacion y relaciones publicas corresponden a los retiros del
inventario de la tienda para entregar como muestras comerciales o para hacer atenciones a los
amigos del Museo.

El valor de $5.542 de gastos no deducibles fiscalmente, corresponde a gastos que no contaron con
el soporte debido y por ende la administracion de impuestos no los acepta fiscalmente.

19. Ingresos no operacionales

Los ingresos no operacionales son:

Ingresos no operacionales 2017 2016 Variacion |% Variacion
Rendimientos financieros 5,480 11,004 |- 5,524 -50%
Diferencia en cambio 6,954 5,353 1,601 30%
Descuentos comerciales 362 - 362 100%
Reintegro de costos y gastos 27,923 48,353 |- 20,430 -42%
Aprovechamientos 2,838 103 2,735 2655%
Subvenciones 85,605 91,992 |- 6,387 -7%
Otros 1,718 1,523 195 13%
Total ingresos no operacionales 130,880 158,328 |- 27,448 -17%

Los rendimientos financieros estan compuestos por los intereses que generaron las cuentas de
ahorros.

Los $27.923 de reintegro de costos y gastos, corresponden en su mayoria al pago de las diferentes
EPS por concepto de incapacidades de empleados.

En la cuenta de Subvenciones se reconoce como ingreso el dinero donado en las urnas por los
visitantes por valor de $2.639, las donaciones en especie como por ejemplo MPB Group S.A.S.
quien dond servicios de publicidad por valor de $26.156, Mero Estudio S.A.S. quien dond el
desarrollo de piezas audiovisuales por valor de $8.985, Pintuco Colombia S.A.S quien don¢ pintura
por valor de $5.896, Productos Familia S.A. se vinculé al Museo donando $3.249 en productos de
aseo y Seguridad Atlas Ltda quien dond servicios de vigilancia por valor de $38.681.



20. Gastos no operacionales

Los gastos no operacionales son:

Gastos no operacionales 2017 2016 Variacion |% Variaciéon
Comisiones bancarias 71,723 41,726 29,997 72%
Intereses bancarios 186,736 131,235 55;551 42%
Gravamen a los movimientos financieros 56,028 44,547 11,481 26%
IVA no descontable por proporcionalidad 128,916 139,041 |- 10,125 -7%
Otros 11,914 44,824 |- 32,910 -73%
Total gastos no operacionales 455,367 401,373 53,994 13%

Los intereses bancarios que ascendieron a $186.786 fueron cancelados principalmente a
Bancolombia y a la Cooperativa Confiar por los préstamos otorgados durante el afio 2017 yala
DIAN por el pago atrasado de los impuestos.

El IVA no descontable corresponde al calculo que se debe hacer de la proporcionalidad de los
ingresos no gravados, exentos y excluidos que factura el Museo y por los cuales no puede deducir
la totalidad del IVA que le cobran los proveedores.

21. Impuesto sobre la renta

En el afio 2017 no se calcula la provisién para el impuesto sobre la renta ya que la entidad tiene
perdidas fiscales acumuladas de periodos anteriores, las cuales seran compensadas en la
declaracion de renta de este afio.

22. Cuentas de orden

Cuentas de orden deudoras:

Derechos Contingentes

Concepto 2017 2016 Variacion |% Variacion
Derechos contingentes
Obras de Arte 5.970 Und 6.114 Und (144) Und -2%

Deudoras fiscales

Perdida fiscal afio 2011 $ 208,933 $370,842 -$ 161,909 -44%
Perdida fiscal afio 2013 $175,213 $175,213 SO 0%
Saldo perdidas fiscales $ 384,146 $ 546,055 -$ 161,909 -30%

Se han reconocido como parte de los Estados Financieros, a través de cuentas de Orden, la
coleccion de obras del Museo, tanto las propias como las pertenecientes a terceros, esta



informacién fue tomada de los registros efectuados en el software Colecciones Colombianas y
ratificada fisicamente. El valor tomado para este reconocimiento se estima a $1 por obra, para

fines exclusivamente de control de cantidades.
Igualmente se tiene dentro de los derechos contingentes el valor que falta por compensar

correspondiente a la perdida fiscal que se obtuvo en el afio 2011 y 2013.

Cuentas de o6rdenes acreedoras:

Responsabilidades Contingentes

Concepto 2017 2016 Variacion |% Variacién

Bienes y valores
recibidos en custodia
Inventario de mercancia
recibida en consignacion
Obras de arte en

comodato

$127,793 $109,480 $18,313 17%

588 Und 505 Und 83 Und 16%

Las responsabilidades contingentes obedecen a la mercancia recibida en consignacion para el drea
comercial, por valor de $127.793 y a las obras de arte recibidas en comodato que suman un total
de 588 unidades.
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